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UNE ANNEE DE
STRUCTURATION
ET DE
DEVELOPPEMENT

Tout au long de l'année,

Antraide a poursuivi son
développement a travers
de nouveaux projets,

de nouvelles activités

et le renforcement

de son organisation.
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30/01/2025

Féte des 30 ans d’Antraide
Trois décennies d'engagement
au service de linsertion

et du territoire.

02/04/2025

Forum de 'emploi

16/05/2025

« Les Travaux utiles »

Evénement national
TZCLD-ETCLD.

20/05/2025
Lancement de Uactivité LA POSTE

Juin 2025
Installation des containers de stockage
et de l'arche pour le futur atelier
de nettoyage auto

18/06/2025

Inauguration des Ateliers d’Antraide =
Une étape importante dans le
développement de UEBE.

07/09/2025

Forum des associations
Rencontre avec les habitants
et les partenaires.

05/10/2025

Foire de Pajeaud
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16/10/2025

Visite de territoire du Fonds d’Expérimentation

26/10/2025

Ouverture de la biOcyclette
L'atelier vélo ouvre officiellement ses portes.

D’octobre a novembre 2025

Arrivée d’une nouvelle équipe

Renforcement du pilotage avec l'arrivée :

* du directeur général

¢ de la RAF

¢ de la responsable du développement.

p— - -

06/11/2025 . e
. «DROIT

Gréve du chomage B4 : -

Participation a la mobilisation nationale TZCLD.

23/11/2025

Formation au nettoyage automobile
4 salariés formés par Valorison53
(Rock, Smail, Kevin et Cedric).

16/12/2025

Réception du vélo cargo
Habillage aux couleurs d’Antraide.

17/12/2025

Communication lancement FabuLab
Début des premiéres activités.

24/12/2025

Le Pére Noél visite la ressourcerie
Un moment convivial a U'approche des fétes !
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— heures
heures
2 R de formation et

de bénévolat .
d'accompagnement

@ POLE ASSOCIATION INTERMEDIAIRE
dont

%2 109 @ 33902 5361

salariés en insertion heures d'insertion heures sur
Dispositif
Premiéres Heures

22 Q PV

sorties positives
(CDI, CDD > 6 mois..) de femmes

POLE EBE
000 19 l |
Cm salariés en insertion CDI Eidss
en CDI
3 4 42 %
X D ateliers actifs de femmes
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<O, Al - POLE INSERTION @ EBE - LES ATELIERS D'ANTRAIDE

Y Association Intermédiaire depuis 1995, Depuis 2024, l'Entreprise a But d'Emploi
Antraide met a disposition du personnel développe des activités utiles au territoire
aupres de particuliers, associations, et crée des emplois durables en CDI
collectivités et entreprises locales. pour des personnes trés éloignées
Chaque année, plus de 100 personnes sont de l'emploi.

accompagnées vers 'emploi.

o CREATION D’ANTRAIDE
@ L'association « Antony Réinsertion-Aide » est créée
par Roger Rapalino, élu sortant, sensible aux effets

positifs de l'insertion par le travail.

m o O NOUVELLE PRESIDENCE
Q A la suite de Roger Rapalino, Christian Ollivry,
précédemment conseiller municipal en charge de
linsertion et de la solidarité, devient président.

2021 é DYNAMIQUE TERRITORIALE

= La ville d’Antony soutient I'Expérimentation Territoire Zéro Chémeur
de Longue Durée et crée le Comité Local pour 'Emploi (CLE),
rassemblant les acteurs politiques, économiques et sociaux du territoire.

D

Y VOTE DU PORTAGE DU PROJET EBE

En juin 2023, Antraide vote le portage du projet d’Entreprise
a But d’'Emploi (EBE), officialisant ainsi la création d'un
second pdle en complément du péle Insertion.

e}

2023

HABILITATION DU TERRITOIRE

Suite a l'avis favorable de la ministre du Travail, de la Santé

et des Solidarités, le conseil d’administration d’'ETCLD habilite
la ville d’Antony a rejoindre l'expérimentation.

JUILLET [}

2024
70CTOBRE M)
2024
15 0CTOBRE
2024

SIGNATURE DU CONVENTIONNEMENT
Une convention est signée entre le Département, la Ville d’Antony,
ETCLD et Antraide-EBE.

) & =D

OUVERTURE DU PREMIER ATELIER

Installée dans le centre commercial du parvis de la Biévre,

I'EBE « Les Ateliers d’Antraide » ouvre son premier atelier,

« La Trouvaille - Ressourcerie », et intégre ses premiers salariés.

|

f Les Ateliers d’Antraide poursuivent le développement d'activités O O O
O NOTRE AMBITION utiles au territoire avec l'objectif de créer 81 emplois en CDI P
d’ici 2028 pour des personnes durablement éloignées de l'emploi.
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Conseil d’Administration
© CLdE I'Empl. Pt O isation, Stratégi
ommission de I'Emploi i rganisation, Stratégie,
Commission des activités Christian OLLIVRY ) Rel. Ext., Financement
Commission d'évaluation
-
Directeur général
Responsable 5 Responsable
Administratif & Financier L Alain CLAPIER Déuv. et gestion clientéle
Claire AUDOUIN Myriam TROCME
""""'“'""""'E POLE EBE POLE INSERTION
Directrice Péle EBE Directeur Pdle
Marie-Laure DINOT Insertion (FF)
Alain CLAPIER
Responsable L ;

— opérationnelle
Gisele NOUAILI-PENOT

I I I | ap Chargée rel. client
' A A ATTRE et mise a disposition
Ressource.rle Atelier vélo Atelier numérique Conciergerie sabelle:Le Ra-lssah SOUFOU
La Trouvaille La Biocyclette Fabulab

Nettoyage auto

Lien hiérarchique L % Salarié-es en insertion - CDD-U l

-------- Lien fonctionnel / opérationnel
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OMZWEWel 3t WT Kk RU ANNEE 2025
| JGYt UW GI RUARGE¢ O

MEDIATEUR 0—

Gij qRIJI+ WT 13t Wt 31 2 RANL

GkW0ql WqRWUSAWe RWAY () o

J[gG'G'Y| G]’r LUTRRU{, 1J1 (]]R PETITBRICOLAGE

xkUO0ql DqRUIUWT 2WT Ya ) AceToe
GuUcDUIiMIUGIuiUUqU,\/ &)

T W GkecHqQR2Rai AW HY gmmmmm MAISON ET TRAVAUX
6 R+ G] YI Rth uuu“ K UUth UR/.. ACCOMPAGNEMENT / i
GcWGUI + YOUWSLWGK RGO GV &) oseesomes

AYGOGUWIW2RII W kRO 1 3izg2

DaqWdcWnY!l quWi 3aedrl 1 AIDE JARDINIER =y

Gij qRIJI t 1O
Nt WeHQR2Raij+ WG ijt | cuommceer
RUqij| KqWRGAGGY! q¢ Uqlul 9o
Hel W UGt WGl alagaqll N
HYO G quUURIL WGl YNNI 13t

GYt qUW | ¢ GRT Wt AW 2 Ul ()ﬁmﬁwm

ORI+ RYUt W cecell UR2 ¢ e

FecOel RjWRqWT Ut W @YW GUAQRZ Wt WHYUHAI L q
T KDGGUGYRWI 21 ¢ HO WO

‘@ DPH

TYPE DE MISSION HEURES REPARTITION

ENTRETIEN DE LA MAISON ET
e
@ TRAVAUX MENAGERS 1747 35%
@ DPH 5361 16%
m AGENT POLYVALENT ENTRETIEN 4981 15% CE——
GARDIENNAGE ET SURVEILLANCE .
@ TEMPORAIRE A DOMICILE 3362 10% =S
(" AIDE JARDINIER 2848 8% |
&Y
ACCOMPAGNEMENT DES
e PERSONNES AGEES 1460 4% =
AIDE MANUTENTION 1356 4% ==
AGENT DE POINT ECOLE 1154 3% =
o PRESTATIONS DE PETIT BRICOLAGE 715 2% ®
Q MEDIATEUR 481 1% o
m EMPLOVYE (E) DE RESTAURATION 140 0% |
SOUTIEN SCOLAIRE ET COURS .,
@ A DOMICILE 137 0% 1
GARDE D'ENFANT A DOMICILE 136 0% |
(=) TRAVAUX ADMINISTRATIFS 19 0% |
ASSISTANCE INFORMATIQUE 6 0% |
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*
m @ HEURES PAYEES gs?oﬁlpgmii e @ DONT HORS DPH

2024 37 744 7 819 29 925
heures heures heures

2025 33902 5 361 28 541
heures heures heures
fownon 3842 -2 458 -1384
2025 vs 2024 heures heures heures
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@iculiers
Collectivités
i
[no] "
Antraide

,, Pa p ~.. 1 :g-.y‘l‘f:/;’“
Lle V(Y « Premieres Heures » - OOO
- avec Espaces % . CQ: ’—F@ Associations
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At A S E CARACTERISTIQUES
DES PUBLICS ACCOMPAGNES

¢cT GRURY ql ¢ qR21Jt WYel
Gel H#HYz | t WGl YGYH ijt Wi e
| WG| Rt UW 2 @Y T1KIEHH gff 1@

| JAYARGRt ¢cqRYUW GI Y Données sur 109 personnes accompagnées en 2025

tijr21l Rt cqRYOW T 13+ W NOMBRE PART
GKIDOGUYRWI el ¢HGWUIO Pl 63 58 %
Uea!t Wi Ut WGe Ha RHAI I =
xkeOeal t Wil Ut Wwel V3 Rl . .4
EMEPLIJHYUBIL‘]IJLUGﬂa’rIQ:
YA 31 20 13t Wa Wt we 00 17 Bénéficiaires de 'ASS 1 b
x Ut W GeHGRHAL W ¢ HI
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Les publics accompagnés sont

majoritairement des femmes (58 %),
des personnes de 50 ans et plus (43 %)
et des personnes avec un faible niveau

de qualification (72 %).
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EN 2025

s@h pour 109 salariés

C

SURENDETTEMENT ET FINANCES

e Difficultés financiéres et problémes d'endettement

HEBERGEMENT / LOGEMENT

@ ASP : hébergement
@ Probléme de logement

@ Sans logement

ILLETRISME /
ANALPHABETISME / FLE

e Difficultés linguistiques

SANTE (ADDICTION, SOUFFRANCE
ET HANDICAP PSY, AUTRES)

o Difficultés socio-psychologiques
o Difficultés psychologiques

® Période de désintoxication

® Probléme de handicap

@ Probléemes de santé

® Problemes dépendance

NON CLASSIFIE

@ Absence diplémes et expérience

® ASP : mobilité

e Difficultés liées a séparation

® Probléemes familiaux

@ Problémes dans la recherche de travail

DEMARQHES ADMINISTRATIVES
ET ACCES AUX DROITS

@ Problémes administratifs
® Problemes de papiers

)

Parent isolé
Problémes de garde d’enfant

JUSTICE

® Probléme justice
@ Protection judiciaire
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2024 2025

Embauche en CDI non aidé par un autre employeur 4 S
Embauche pour une durée déterminée [ S SSSSSSS—_—
dans une autre structurelAE T T —
Embauche en CDI dans la structure ou filiale ;1 B 3
Entrée en .formatic.)n qualifiante ou poursuite 2 = 1
de formation qualifiante
Création ou reprise d'entreprise a son compte m 1 ;. 1
Embauche en CDI Inclusion - 1 = 1
Embauche en CDD (sans aide publique a I'emploi)

s , m 1 - 1
d'une durée de 6 mois et plus
Autre sortie reconnue comme positive - - 2
Embauche en CDI aidé par un autre employeur m 1 0
Embauche en contrat aidé pour une durée déterminée
par un autre employeur (hors |IAE) 0 0
TOTAL SORTIES POSITIVES 17 22
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Renforcer les parcours
d’insertion

En 2026, Antraide renforce et structure

son offre d’accompagnement et de formation
pour permettre une montée en compétences
progressive et sécuriser les sorties vers
I'emploi durable.

1. RENFORCER LES COMPETENCES
@ PROFESSIONNELLES

Priorité au développement de compétences
transférables et directement mobilisables
dans les projets professionnels.

Actions prévues :
@ Renforcement des évaluations techniques
en amont et tout au long du parcours

@ Poursuite de formations courtes et ciblées
(ménage, repassage, posture professionnelle)

@ Focus sur les métiers des services a la personne

® Développement de compétences
transférables

3. MAINTENIR UN ACCOMPAGNEMENT
LINGUISTIQUE

/.
L)

L'accompagnement linguistique reste
un levier essentiel de sécurisation des parcours.

Actions de frangais langue étrangere
animées en interne par des bénévoles,
en complément des dispositifs existants.

0
O
o

S

NOS OBJECTIFS

@ Renforcer l'intensité de ['accompagnement

9 Améliorer I'employabilité des salariés

@ Favoriser les sorties positives
vers 'emploi durable

@ Répondre aux besoins du territoire

&

ACCOMPAGNER

n

SECURISER

DEVELOPPER LEMPLOI
LES COMPETENCES

2. FAVORISER L'APPROPRIATION
DES CODES PROFESSIONNELS

Des modules en petits groupes pour mieux
préparer les salariés aux exigences du monde
professionnel.

Thématiques abordées :
® Posture professionnelle

e Communication avec les employeurs
et les clients

® Organisation du travail

® Représentation de la structure lors
des mises a disposition

4. UNE MONTEE EN CHARGE PROGRESSIVE
ET REALISTE

Une logique progressive, adaptée aux contraintes
budgétaires de la structure

@/ Agir ensemble pour construire des parcours d’insertion solides,

vers 'autonomie et 'emploi durable.
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LEXPERIMENTATION TZCLD

Quelques enseignements
du comité scientifique national

Rapport d’évaluation du comité scientifique en charge
de l'évaluation de la 22 phase de 'expérimentation TZCLD
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2. FRAGILITES PERSONNELLES
ET PSYCHOLOGIQUES

« Difficultés émotionnelles
ou relationnelles

1. SANTE ET FATIGABILITE

* Maladies chroniques
ou handicapantes

+ Forte fatigabilité nécessitant .’

des temps partiels adaptés / 2z

4 .
/ 3 « Situations d'addiction

+ Troubles du comportement
* Problématiques de santé
entrainant des absences

iR ® 0
réguliéres / m m

A

* Ruptures personnelles
ou familiales

@? DES SITUATIONS e
3. CONTRAINTES FAMILIALES | MULTIPLES 4. ELOIGNEMENT DURABLE
ET AIDANCE QUI NECESSITENT = DE L'EMPLOI
» Garde d'enfants assumée seul(e) UN ACCOMPAG'NEMENT —' :l : » Absence d'emploi depuis
ADAPTE Q= plusieurs années

» Situations de monoparentalité
« Difficultés d’apprentissage

* Accompagnement de e
pag @ ou rupture numérique

proches dépendants
. Difficultés liées & I'a
* Besoin important de flexibilité Gt s bbb

des horaires 5. BESOIN D’UN EMPLOI * Parcours professionnels fragilisés
o DE PROXIMITE ET SECURISE SSpuisiin giiseaaniteire

Pour plusieurs salariés, la possibilité de :

9 Travailler prés @ Adapter @ Bénéficier d’'un cadre
du domicile les horaires stable et sécurisant
Co D
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PRODUITS D’EXPLOITATION CHARGES D’EXPLOITATION
Base 100 Base 100

100 €

TOTAL DES CHARGES
D'EXPLOITATION

TOTAL DES PRODUITS
D’EXPLOITATION

Vente de biens et services 10 € Autres achats et charges externes 11 € m
Concours public et subventions s3¢ €Y7 i | Impbts et taxes 1€ m
d’exploitation

Dont dotation d’amorcage B0 20% Salaires chargés et taxes 83 €
création d’emplois sur salaires

Dons, mécénat 7€ @

Autres produits -€ 0% c Autres charges 1€ m

100 € TOTAL 100 €

Dotations aux amortissements 4€ m
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FORMATIONS REALISEES
PAR LES SALARIES EN INSERTION OE’ D &8 8
7

EN 2025 4 AcTIONS 16 24 h
DE FORMATION SALARIES DE FORMATION
FORMES AU TOTAL

Des formations courtes, ciblées et opérationnelles pour renforcer
les compétences et favoriser 'employabilité dans les services a la personne.

INTITULE DE LA FORMATION DUREE PAR PARTICIPANT NOMBRFEO?;;‘QLARIES FINANCEUR

;: + Lavage de vitres 0 0 0 Autofinancement
. @ 1 Sh L salanes SIAE
Ménage et repassage @ 1.5h 000 4 Autofinancement
’ T i ] iz SIAE
salariés
‘5 Perfectionnement @ 15h 000 7 Autofinancement
e repassage ' CE WY gainie SIAE
Entretien du linge ® 1,5h 000 2 Autofinancement
’ 3 M V. SIAE
salariés
NOTRE APPROCHE FORMATION Q
En complément de ces actions courtes, la formation en situation de travail (accompagnement sur poste,
conseils techniques, retours d'expérience) reste le principal levier de développement des compétences. |
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FORMATIONS DES SALARIES
DE L'EBE EN 2025 @ @ (3 @

1 097 h 4 ENCADRANTS, UN PARCOURS
SALARIES EXPERIMENTES D'INTEGRATION
Un accompagnement permanent et de proximité, D'ACCOMPAGNEMENT ATELIERS ET BENEVOLES D'1 MOIS POUR
porté par les encadrants, les salariés expérimentés ET DE FORMATION ENGAGES MOBILISES CHAQUE ENTRANT
et les bénévoles accompagnateurs. EN0e
PARCOURS D'INTEGRATION
@ Tous les salariés entrants bénéficient d'un parcours d'intégration d'un mois
leur permettant de découvrir les postes et de se former aux basiques métiers.
Ea% ACTIONS DE FORMATION ET D’ACCOMPAGNEMENT PAR ATELIER
ATELIER ACTIONS ET CONTENUS INTERVENANTS VOLUME D’ACCOMPAGNEMENT | MODALITES

+ Coordinatrice

~ Mise en rayon, vente, caisse, sGCHllaboratroas 3 2 0 h .
=7 LARESSOURCERIE L@ Poste,tri valorisation: plus expérimentées o2 e el e
— formation a l'ensemble des postes : i . D'ACCOMPAGNEMENT transmission des savcnr;fanre,
r ol « Directrice de 'EBE accompagnement quotidien
et aux basiques métiers. Y. & TECHNIQUE
(expérience en boutique)
« 2 bénévoles accompagnateurs
AL Accompagnement et formation @ 1 31 h & Formation technique
'@' LA FABULAB aux techniques spécifiques « 1formateur expert § approfondie et accompagnement

de l'atelier. D'’ACCOMPAGNEMENT personnalisé

ET DE FORMATION

33

de réparation et & l'entretien (professionnel) D'ACCOMPAGNEMENT techniques et accompagnement
des vélos. + Accompagnement bénévole ET DE FORMATION sur les pratiques métiers
TECHNIQUE

5 X 7 h & 5 collaborateurs formés
SOIT 35 HEURES ALLOstoyadeauto
DE FORMATION 7 rpar perponne)

o Formation aux techniques » Mécénat de compétences @ 476 h Transmission des compétences
% L'ATELIER VELO

LA CONCIERGERIE Formation au nettoyage auto. « Formation externe a Laval

FORMATIONS SUIVIES
& o ®
SERVICES SUPPO RT m FORM§T|0N5 srAslAies AUZTZT’A? d

- NOMBRE DE DUREE
POPULATION INTITULE DE LA FORMATION STAGIAIRES (EN HEURE)
Services Perfectionnement a l'utilisation du logiciel
support ?@ GTA Gestion d'Association Intermédiaire 8 1 @ 10'5 h
Services =8 Initiation a l'utilisation du logiciel
support [(H+]  PLG gestion d'un planning 8 2 @ 7h

Services Perfectionnement a l'utilisation du logiciel
support :\® GTA Gestion d'Association Intermédiaire 8 1 @ 7h

O O DO DO

Soivt
S Utilisation du logiciel GPA 8 1 @ 3,5h

support

5 5 27 5 h PARTIELLEMENT
’ PRISES EN CHARGE
FORMATIONS STAGIAIRES DE FORMATION AU TOTAL PAR OPCO EP
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AU TOTAL e

L'ENGAGEMENT 4 693

BENEVOLE EN 2025
HEURES 00

Une mobilisation essentielle au service

de l'insertion, des ateliers et de la vie
associative.

REPARTITION GLOBALE

DE BENEVOLAT J@D \

REPARTITION DES HEURES PAR MISSION

DES HEURES
@ POLE ASSOCIATION INTERMEDIAIRE @ POLEEBE TOTAL
3] ; i s
Q) (ﬂ Actions d'insertion - 40 h
16,7 % 4693h 833%
782h au total 3911h Communication 126 239 365h
P (“Jl:.E PO;.E g Démarrage des ateliers - 989 989 h
ASSOCIATION EBE
INTERMEDIAIRE
@ Missions administratives 220 1043 1263h
A RETENIR R Organisation 316 332h
Plus de 83 % des heures Recherche de financements
ont été réalisées sur le @ et mécénat S 435 435h
Pole EBE.
Relations institutionnelles
Les bénévoles soutiennent @ et partenariales 175 256 h
des missions variées,
essentielles au quotidien .
et au développement f’ Renfort ateliers - CA - 219 219h
de nos activités.
09 Renfort ateliers -
Une mobilisation collective Q) mutres Bénévoles = 796 796 h
@ au service de l'insertion
et de I'utilité sociale.
TOTAL 782 h 3911h 4693 h

1263 h

Missions
administratives

Un appui clé pour garantir
le bon fonctionnement

de I'association.

LES GRANDES CONTRIBUTIONS BENEVOLES EN 2025

2004 n

Ateliers

&

Démarrage des ateliers

(989 h) et renfort des ateliers
(1015 h) : au coeur de
I'action de terrain.

435h

Recherche de
financements
et mécénat

«» 1063h

Organisation,
communication et
partenariats
Soutenir le développement Valoriser, structurer

durable de nos projets. et faire rayonner nos actions.
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ogs DES ENGAGEMENTS o I

Uquw#HYU
He GRIJI W

f@Y BENEVOLES COMPLEMENTAIRES P A 4
—_— W
Chaque forme d’engagement contribue, a sa maniére, el L m
a la réussite du projet associatif et a 'accompagnement des salariés en insertion.
JRSI)  CONSEIL D'ADMINISTRATION | AUTRES BENEVOLES
& 3897h 796 h
Un engagement au service de la stratégie, Un engagement de proximité, essentiel au bon fonctionnement

du développement et de la structuration de I'association. des ateliers et a 'accompagnement des personnes.

@ Pilotage stratégique et gouvernance @ Soutien et renfort aux ateliers

@ Communication, partenariats et rayonnement . 3 2 P
Présence sur le terrain et lien humain

6 Recherche de financements et mécénat

Appui opérationnel aux équipes [

@ Suivi des projets d'insertion et des ateliers

. ol . L @ Contribution a la dynamique collective et a la vie associative
@ Gestion administrative et organisationnelle

DES HEURES DE BENEVOLAT CONSEIL D'ADMINISTRATION AUTRES BENEVOLES TOTAL DES HEURES
CONVERTIES EN EQUIVALENT TEMPS PLEIN | 3897 h 796 h : 4693 h

Référence : 1 ETP = 1820 heures par an .
2,14 ETP 0,44 ETP 3 2,58 ETP
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e dynamique au service de linsertion, de 'emploi et du territoire

s, LES MARCHES
YN DE L’Al

e CONSOLIDER
LES ATELIERS
D’ANTRAIDE

@ Développement des clauses sociales BTP
® Positionnement sur la restauration collective

® Renforcement des liens avec les syndics
et copropriétés

® Développement des consortiums territoriaux

OBJECTIF:

/ I I Diversifier les marchés pour

diversifier les profils accompagnés

RENFORCER
LES COOPERATIONS
TERRITORIALES

o Développer les partenariats avec

les collectivités

o Participer aux événements territoriaux
© Créer de nouvelles passerelles

avec les associations

© Construire des réponses communes

avec les acteurs de U'IAE

¢ OBJECTIF:
O O ®) Une dynamique collective
Fﬁq au service du territoire

et de ses habitants

Ac GGVYU sl | ¢ RIWIJIOY = Y W

® Développer l'activité des 4 ateliers
® Fidéliser les clientéles locales
® Structurer les nouvelles offres de services

® Renforcer la visibilité des ateliers
sur le territoire

OBJECTIF:

Poursuivre la montée en charge
des activités et l'impact sur
le territoire

0 CONSTRUIRE
UN MODELE

ECONOMIQUE DURABLE

® Sécuriser les activités existantes

Développer le chiffre d’affaires
e Consolider les emplois créés

® Poursuivre la structuration économique
de 'EBE

OBJECTIF:
Un enjeu majeur pour la pérennité
du projet associatif
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Les Fondamentaux

Préambule

Le préambule de la Constitution francaise nous donne un horizon commun : le droit
d'obtenir un emploi. Malgré les nombreuses tentatives qui ont vu le jour, malgré
les différents services publics qui ont été mis en place, ce droit n'est pas encore une
réalité pour toutes et tous. La privation durable d'emploi génére des difficultés pour les
personnes, leurs familles et plus largement pour le territoire concerné. Le chdmage de
longue durée crée du désordre et des tensions, effets et symptémes d'une injustice. Et au
niveau national, le chdmage de masse engendre des mécanismes de stigmatisation et
des dépenses sociales peu fécondes : c'est une déperdition d'énergie collective.

Léconomie, contrainte par les exigences toujours croissantes de la compétitivité sur un
marché globalisé et financiarisé, exclut durablement des personnes de la société du
travail Notre pays doit se mobiliser et innover pour parvenir a mettre fin a la privation
durable d'emploi et 3 proposer a sa population des emplois accessibles et adaptés aux
capacités des personnes et aux besoins du territoire. Et ainsi donner corps au principe
constitutionnel qu'est le droit d'obtenir un emploi grace a un financement disponible a
proportion des besoins de la population, comme pour tout droit.

Depuis 2016, Territoires zéro chdmeur de longue durée faitla démonstration qu'en partant
des personnes et des territoires, nous pouvens collectivement mettre fin a la privation
durable d'emploi. Avec la conviction profonde que le droit a l'emploi colite moins cher que
|a privation d'emploi et, de surcroit, présente des bénéfices sociaux et environnementaux.

Parce qu'au-dela de la seule question de l'accés a un emploi durable et de qualité, la
suppression de la privation d'emploi sur les territoires porte également en elle des
réponses aux défis démocratique et écologique, nous restons mobilisé-es pour faire
réellement de l'emploi un droit.
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Les principes fondamentaux du projet —

Lobjectif du projet Territoires zéro chémeur de longue durée est de rendre effectif le droit d'obtenir
un emploi, principe énoncé dans le préambule de la Constitution de 15944, pour toutes les
personnes qui en sont durablement privées sur tous les terrtoires qui le souhaitent.

Un projet développé a partir des personnes privées durablement d'emploi et avec elles

Territoires zéro chimeur de longue durée est un projet de territoire reposant sur la mobilisation
et la participation volontaires des personnes privées durablement d'emploi. Chague personne ou
acteur du territoire est invité & contribuer et & participer au projet. Le Comité local pour I'emploi
(CLE) réunit l'ensemble de ces personnes et de ces acteurs et anime territorialement la démarche,
appuyé par une quipe projet. La gouvernance du projet et le management de I'entreprise doivent
s'adapter au renversement gui en fait 'innovation { partir des personnes, de leurs compétences, de
leurs capacités et de leurs souhaits).

L'exhaustivité par la coopération territoriale

LUexhaustivité réside dans la volonté et la capacité collectives des acteurs locaux, réunis au sein
du CLE, & mobiliser leurs outils respectifs pour proposer un emploi décent et accessible & toute
personne volontaire qui en est durablement privée. Elle exige des démarches pro-actives pour
identifier et aller vers les personnes qui, pour de multiples raisons, n'ont pas recours au droit &
I'emploi tout en aspirant a travailler. Latteinte de I'exhaustivitd nécessite un pilotage permanent
assuré par le CLE.

La création des emplois supplémentaires nécessaires au territoire

En complément des emplois existants sur le territoire, les emplois supplémentaires nécessaires
a |2 population et financés 3 hauteur des besoins sont créés dans des entreprises 3 but d'emploi
(EBE). Les EBE embauchent sans sélection les personnes reconnues privées durablement d'emploi
par le comité local pour I'emploi, en Contrat & Durée Indéterminée, & temps choisi et au SMIC
pour développer des activités utiles au territoire et complémentaires de I'offre existante surla base
des compétences, des capacités et des souhaits des personnes. L'EBE est une entreprise de droit
commun qui assure I'application du droit du travail et pratique un management inclusif. Les EBE
constituent un cadre collectif d'apprentissage et d'initiatives permettant aux personnes, avec la
formation, de saisir les opportunités offertes par d'autres activités.
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https://www.tzcld.fr/faq/question/comite-local-pour-lemploi-cle/

